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Gestdo atuarial das contribuicoes
previdenciarias por tipo de beneficio e regime
financeiro. Coisa gue nenhum, ou quase
nenhumM RPPS faz Mas deveriam..

Regime Proprio de Previdéncia Social é lugar
para profissionalismo. N&o existe mais lugar
para amadores! Grande parte do déficit atuarial
existente nos pouco mais de 2.000 RPPS no pais
pode ser explicado pela da forma amadora e
descompromissada com que foram concebidos
e administrados no periodo de aproximadamen-
te 10 anos, que vai desde o advento da Consti-
tuicdo Federal de 1988 até a Emenda Constitu-
cional n°® 20 e Lei n°® 9.717, ambas de 1998, e
o subsequente “trem da alegria” da criagdo de
RPPS que representavam, a época, custos bem
inferiores para os patrocinadores quando com-
parados aos custos do Regime Geral de Previ-
déncia Social (RGPS).

No dmbito da Gestao Profissional dos RPPS um
aspecto de suma importancia diz respeito a Ges-
tdo Atuarial das Contribuicbes Previdenciarias
por Tipo de Beneficio e correspondente Regime
Financeiro, doravante denominado R.F.

O Regime Financeiro representa a forma na qual
o respectivo beneficio sera financiado, podendo
ou néo constituir Reservas Matematicas. Existem
basicamente 3 Regimes Financeiros: Capitali-
zacdo, Reparticdo de Capitais de Cobertura e
Reparticdo Simples. As definicdes e respectivos
diagramas seguem conforme adiante:

Reparticao Simples
A RECEITA de um determinado periodo equivale
a DESPESA REALIZADA neste mesmo periodo.
Esse Regime Financeiro ndo constitui Reservas
Matematicas.
PAGAMENTO DE BENEFICIOS

PAGAMENTO DE CONTRIBUIGAO
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Reparticao de Capitais de
Cobertura
A RECEITA de um determinado periodo equivale
a DESPESA FUTURA, referente aos beneficios
gerados neste mesmo periodo. Esse Regime
Financeiro  constitui  Reservas Matemaéticas
apenas para os beneficios gerados no periodo.
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Capitalizacao
A DESPESA FUTURA serd paga diretamente por
uma RESERVA, que por sua vez serd composta
via RECEITA gerada através do acumulo das
contribuicdes previdenciarias e do retorno das
aplicacoes financeiras.

Esse Regime Financeiro constitui Reservas

Matematicas integrais para todos os beneficios
gerados.

Balizado nos ditames da Portaria n° 403/2008
do MPS , o bindmio Tipo de Beneficio Oferecido
x Regime Financeiro Utilizado estatisticamente
mais utilizado pelos atuarios que trabalham com
RPPS no Brasil é o seguinte:

e 0 R.F de Capitalizacdo ¢é o Unico utilizado
para o financiamento da aposentadoria
normal e sua reversao em pensao ;

e  oR.FdeReparticdo de Capitais de Cobertura
é 0 mais utilizado para o financiamento da
aposentadoria por invalidez e sua reversdo
em pensao, além do beneficio de pensao
por morte de ativo ; e

e 0 RF de Reparticdo Simples é o mais
utilizado para o financiamento dos
chamados Auxilios .

Quando anualmente o atuério calcula o Custo
Normal do Plano de Custeio do RPPS e apresenta
um valor de, por exemplo, 25,5% da Folha
Salarial, esse valor obviamente engloba os
custos das Aposentadorias e Reversoes, Pensoes,
Auxilios e Despesas Administrativas, que devem
ser geridos em separado pelo gestor do Plano
de Beneficios. A Tabela 1 a seguir apresenta
um resumo esquematico de como deveria ser a
administragdo das contribuicoes de cada um dos
beneficios oferecidos nesse exemplo. (Tabela 1)
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Tabela 1 — Exemplo da Administracao das Contribuicdes Previdenciarias em subcontas

FOLHA SALARIAL
CUSTO NORMAL TOTAL
REGIME FINANCEIRO

R$ 250.000.000,00
25,500% => R$ 63.750.000,00
RCC RS =

CAPITALIZACAO RCC

Aposentadoria Normal Aposentadoria por

Pensdo por Morte de

BENEFICIO com Reversao ao Depen- Invalidez com Reversao - Auxilios D.A.
Ativos
dente ao Dependente
CUSTO NORMAL 17,250% 3,125% 3,750% 0,875% 0,500%
SUB-CONTA 1-BAC 2 - BAC 3-BAC 4 - BAC ADM
ALOCACAO R$ 43.125.000,00 R$ 7.812.500,00 R$ 9.375.000,00 R$ 2.187.500,00 R$ 1.250.000,00
LIQUIDEZ + BAIXA MEDIA/BAIXA MEDIA/BAIXA + ALTA MEDIA/ALTA
RENTABILIDADE + ALTA MEDIA/BAIXA MEDIA/BAIXA + BAIXA MEDIA/BAIXA

Saldo entra na conta
e sai para pagamento

Saldo Rentabilizado até
a ocorréncia do evento

Saldo Rentabilizado até
a ocorréncia do evento

Saldo Rentabilizado até
a ocorréncia do evento

Saldo positivo

OBSERVACAO 1 Capitalizado no Fundo

gerador gerador gerador dos beneficios Administrativo
ADMINISTRACAOQ BENEFICIOS CONCEDIDOS (BC)
EVENTO GERADOR APOSENTADORIA INVALIDEZ MORTE - -

RMBAC se transforma

RMBC direcionada para | RMBC direcionada para

OBSERVACAO 2

em RMBC e migra para a - -

subconta a subconta a subconta
SUB-CONTA 1-BC 2 -BC 3-BC = =
Imaginemos uma situacdo hipotética em que  (PAl) balizada na Resolucgo BACEN no  futuro do fluxo de beneficio de aposentadoria 4
o RPPS acaba de ser criado (ou um processo  3.922/2010. por invalidez e sua possivel reversdo em pensao

de Segregacdo de Massas acaba de ser
instituido, pensando no Grupo Previdenciario)
e so existem servidores ativos com uma idade
média préxima aos 30 anos e nenhum servidor
em gozo de beneficio de aposentadoria ou
pensionista. Vamos imaginar também que
durante algum periodo de tempo (12, 24 ou 36
meses, por exemplo) sé entrardo contribuicoes
previdenciarias sem nenhum gasto com o
pagamento dos beneficios programaveis e com
o pagamento dos beneficios de risco. Nessa
situacdo apenas a contribuicdo especifica para
o pagamento dos Auxilios e das Despesas
Administrativas, a priori, entraria e sairia més a
més.

Considerando uma folha salarial mensal de R$
250 milhoes, deveriam ser criadas, em principio,
5 sub contas de Beneficios a Conceder e 3 sub
contas de Beneficios Concedidos. No primeiro
més de arrecadacdo, 17,250% da folha salarial
mensalouR$ 43,125 milhdes seriam direcionados
para a subconta 1-BAC (Aposentadoria Normal
com Reversao ao Dependente), 3,125% da folha
salarial mensal ou R$7,8125 milhdes para a
subconta 2-BAC (Aposentadoria por Invalidez
com Reversao ao Dependente), 3,750% da
folha salarial mensal ou R$ 9,375 milhdes
para a subconta 3-BAC (Pensdo por Morte de
Ativos), 0,875% da folha salarial mensal ou R$
2,1875 milhdes para a subconta 4-BAC (Auxilios)
enquanto que 0,500% da folha salarial mensal
ou R$ 1,250 milhdes seriam canalizados para a
subconta ADM (Despesas Administrativas).

Esse procedimento descrito seria realizado e
administrado més a més pelos gestores do RPPS,
que deverao investir os recursos seguindo aquilo
0 que reza a sua Politica Anual de Investimentos

Na subconta 1-BAC dos Beneficios Programéveis,
financiados no  Regime  Financeiro de
Capitalizagao, a ideia seria a do investimento no
longo prazo onde os ativos financeiros (fundos
de investimento, papéis, produtos de tesouraria,
etc.) poderiam ter uma liquidez mais baixa
conjugada com uma rentabilidade mais elevada,
pois seriam anos e anos de capitalizacédo até
que o primeiro servidor completasse todas as
elegibilidades necessarias para o requerimento
de sua aposentadoria. Nesse momento o
atuério realizaria o calculo individual da Reserva
Matematica de Beneficio a Conceder (RMBAQ)
dessa pessoa e esse montante em R$ migraria da
subconta 1-BAC para a Reserva Matematica de
Beneficio Concedido (RMBC) na subconta 1-BC e
todo pagamento futuro do fluxo de beneficio de
aposentadoria e sua possivel reversao em pensao
para o conjuge sobrevivente desse servidor sairia
desta segunda conta.

Nas subcontas 2-BAC e 3-BAC dos Beneficios
de Risco, financiados no Regime Financeiro de
Reparticdo de Capitais de Cobertura, a ideia seria
a do investimento no médio/curto prazo onde
os ativos financeiros poderiam ter uma liquidez
meédia ou alta conjugada com uma rentabilidade
menor, quando comparada a rentabilidade dos
ativos financeiros atrelados a conta dos Beneficios
Programaveis, pois, a qualquer momento, algum
servidor ativo poderia se invalidar e gerar um
beneficio de aposentadoria ou mesmo falecer e
gerar um beneficio de pensédo por morte. Nesse
momento o atuério realizaria o célculo da RMBC
e esse montante (em R$) seria direcionado da
subconta 2-BAC ou 3-BAC para a subconta 2-BC
ou 3-BC, respectivamente, e todo pagamento

para o conjuge sobrevivente ou o pagamento da
pensao por morte de ativo sairiam dessas contas
de BC.

Com relacdo a subconta 4-BAC dos Auxilios,
conforme ja citado, as contribuicdes tendem a
entrar e a sair todo més, sem gerar poupanca,
visto que esses beneficios sdo financiados
no Regime Financeiro de Reparticdo Simples.
O que poderia ser feito também seria um
direcionamento e controle das contribuicdes
por tipo de auxilio. Caso ainda sobre algum
recurso em conta depois de realizados todos os
pagamentos é de bom alvitre que esse recurso
ndo fique “parado” e que seja rentabilizado de
alguma forma.

A mesma tonica da subconta 4-BAC segue para
a de Despesas Administrativas. Caso reste algum
recurso em determinado més depois de findado
o pagamento da folha de colaboradores,
fornecedores, luz, telefone, etc, é interessante
que esse recurso excedente também seja
investido no mercado financeiro. Esse montante
acumulado da taxa de administracdo pode
gerar um consideravel Fundo Administrativo
em que o RPPS poderia utiliza-lo para investir
na qualificacdo do seu corpo de colaboradores
com capacitacdo e treinamento, compra de
maquinario moderno ou até mesmo, na compra
de uma bela sede para o Instituto.

Nessa matéria o objetivo foi mostrar aos gestores
dos RPPS como um simples e organizado
procedimento de controle de entrada e saida
das contribuicdes previdenciarias pode e muito
facilitar o dia a dia de trabalho em prol de uma
gestdao verdadeiramente profissional. Entéo...
Méos a obra.
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